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ople wird der

Grofverlag der Welt

Das iPad ist da. Der
Trubel vor Steve Jobs’
Auftritt in San Francis-
co war riesig. Doch die
Hoffnungen, die der
Flachcomputer schiirt,
sind berechtigt — wenn
Verleger und Reporter
wissen, um was es geht.

Von Ibrahim Evsan

er Mensch hat sich einen neuen
D Lebensraum erobert: die digitale

Welt, in der es keinen Unter-
schied macht, welchen Idealen man
folgt, welcher Herkunft man ist oder wel-
ches Bildungsniveau man hat. In mei-
nem beruflichen Werdegang habe ich
sehr oft neue Wege beschritten, die digi-
tale Welt erforscht, um diejenigen, die
diese Welt nutzen wollen, auf Gefahren
hinzuweisen, aber besonders, die Chan-
cen aufzuzeigen, die sie fiir alle bietet.
Meine persénlichen Erfahrungenim Um-
gang mit dem Internet — gerade in der
letzten Zeit — zeigen, dass die Medien-
kompetenz in Sachen Internet in
Deutschland dem Stand der globalen di-
gitalen Welt nicht gerecht wird.

Die Tatsache, dass heute mittels Com-
puterunterstiitzung manches Handwerk
zu einem ,Digitalwerk” geworden ist,
wird bei uns noch immer nicht erkannt.
Die Menschen — zumindest die Onliner -
finden ein zweites Zuhause im Internet,
in dem sie sich informieren und unterhal-
ten lassen. Dabei muss uns aber klar
sein, dass wir uns den Regeln der digita-
len Superméchte wie Google, Amazon,
Facebook, Microsoft und natiirlich App-
le unterwerfen.

Mit seinen iMac- und MacBook-Rei-
hen hat Apple léngst die technologische

Fithrung bei Computern iibernommen —
mit einem Anteil von beinahe filinfzig
Prozent der PC-Verkdufe im amerikani-
schen Einzelhandel. Durch das iPhone
hat sich nicht nur ein neuartiger Mobil-
funkmarkt, sondern ein echtes mobiles
Internet und ein ganz neues Verhalten in
der Software-Nutzung ergeben. Mit ei-
nem einzigen Mausklick wird die Soft-
ware auf das Gerit geladen und instal-
liert sich von selbst, abgerechnet wird
per Kredit- oder Gutscheinkarte. Mit der
Kombination eines duf3erst leistungsfahi-
gen Shops fir Musik, Videos und Soft-
ware hat Apple schon vor der Einfiih-
rung des iPads die Grundlage fiir eine
schnelle Verbreitung des neuen Produkts
gelegt. Die Kaufabwicklung kennen die
125 Millionen Apple-Kunden schon, sie
zahlt zu den einfachsten im Internet. Auf
diese Weise hat Apple 2009 mehr als
fiinfzig Milliarden Dollar umgesetzt. Es
ist leicht zu ermessen, welche Markt-
macht Apple im Bereich Software fiir mo-
bile Endgeréte aufgebaut hat.

Wie aber werden die neuen iPad-An-
wendungen aussehen, wer entwickelt
sie? Um diese Frage zu beantworten,
muss man das Internet global betrach-
ten. Die Vernetzung der Menschen
schreitet unaufthaltsam voran, Social Net-
works erméglichen die Selbstvermark-
tung von Journalisten in einem ganz neu-
en Umfeld mit ganz neuen Moglichkei-
ten. Aus dem einzelnen Twitter-Account
oder dem Blog eines Journalisten wird
eine Eigenvermarktungsplattform. Ist
eine gute Reputation erst einmal geschaf-
fen, gelingt es leicht, die Leser auch als
einzelner Journalist — ohne den Umweg
iiber Gatekeeper und Verlage — Giber den
neuen Apple-iBook-Store zu erreichen.
Ich denke, dass Apple den Verlagen und
Journalisten die Méglichkeit geben wird,
ihre eigenen Produkte zu erstellen. Dank
der multimedialen Féahigkeiten des iPads
werden Bilder, Videos und Musik mit
den Texten zusammenwachsen. Der
Kombination aller bisher bekannten Me-
dien in der Darstellung auf einem einzi-
gen Gerit sind keine Grenzen mehr ge-

setzt, alles kann auf dem iPad erschei-
nen; alles eine Frage der Software, die
Apple in Perfektion beherrscht.

Apple hat es verstanden, die gesamte
Wertschopfungskette in ihre Produktstra-
tegie einzuschlieffen und zu kontrollie-
ren. Sie haben die Kunden, beherrschen
die Abrechnung, die Softwarebasis und
ein weltweitees Vertriebssystem. Apple
muss nur noch die Kreativitat der Men-
schen herausfordern, um damit Umsatz
zu machen. Und auch das gelingt Apple
iiblicherweise auflerordentlich gut. Mit
diesem Megastore im Hintergrund kénn-
te Apple mit seinem iPad schnell zum
groBten Verleger der Welt werden.

Das Apple iPad wird sehr bald auch
auf dem deutschen Markt erscheinen.
Dann wird sich vor allem zeigen, ob die
deutschen Verlage reif fiir die neue Tech-
nik sind. Das iPad mit seinen besonde-
ren Chancen wird fiir sie zur Nagelprobe.

Wer an diesem neuen Markt teilhaben
will, muss jedoch die Zusammenhénge
in der digitalen Welt verstehen. Die Ver-
breitung von Nachrichten werden die
neuen Geréte wie das iPad selbst lber-
nehmen. Also wére es falsch, im iPad ei-
nen weiteren, schicken eBook-Reader zu
sehen. Apple nimmt den ganzen Markt
der Unterhaltung und Information ins Vi-
sier, Nachrichten inklusive. Wer Apple
und die Stirke seines Megastores unter-
schétzt, verliert schnell den Anschluss
an die digitale Welt. Hinzu kommt, dass
das iPad die gleiche Grofie hat wie das
Amazon Kindle — eine durchaus beach-
tenswerte Nebensichlichkeit, dass zwei
digitale Superméchte in einem Produkt-
detail einer Meinung sind.

Die Digitalisierung von Blichern
durch Google gibt im Vergleich zu den
mit dem iPad verbundenen Entwicklun-
gen nur einen kleinen Vorgeschmack auf
das, was uns erwartet: Jetzt geht es einer
digitalen Supermacht nicht mehr um das
fertige Produkt, um ein erschienenes
Buch, also die Vergangenheit. Jetzt geht
es um die Gegenwart und die Zukunft,
um alle gedruckten Medien, die sich ent-
materialisiert in der digitalen Welt wie-
derfinden — auf einem iPad.
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Die ,New York Times* ist eine Koope-
ration mit Apple eingegangen. Da muss
man sich fragen, ob die deutschen Verla-
ge eine Antwort auf die Herausforde-
rung ihres Kerngeschéfts durch das iPad
haben. Es geht nicht mehr um die Frage,
wie man Online-Gratisangebote ver-
marktet, es geht um alles. Dieses Gerit
lasst den Nutzer jede Information an je-
dem Ort zu jeder Zeit lesen — frisch aus
dem Apple iBookStore, nicht vom Kiosk
um die Ecke. Es missen schleunigst On-
line-Angebote der Verlage her, denn
jetzt besteht — bei einer weiten Verbrei-
tung des iPads — die Moglichkeit, die In-
halte gegen ein— wenn auch um den App-
le-Anteil vermindertes — Entgelt fiir den
Qualitédtsjournalismus zu erheben. App-
le ist der neue Gatekeeper. Fraglich ist,
ob das Presse-Grosso-System noch eine
Zukunft hat.

Die Gesellschaft hat sich durch denim
Internet angebotenen Service schon
stark verdndert, Bevor das iPhone kam,
schien es undenkbar, dass man sich als
Handybesitzer Software herunterladt.
Software und ihre Installation waren vie-
len ein Greuel, jetzt lernen wir, dass uns
Apps das Leben erleichtern. Die Maschi-
nen erobern die Aufmerksamkeit der
Menschen — und die haben ihre Handys
immer bei sich, um keine Informationen
zu verpassen. Apple bringt uns das Inter-
net durch komfortable Bedienung und
besten Service noch ndher durch funktio-
nale und schone Gerdte. Wer die Men-
schen so begeistern kann, wird das Inter-
net als digitale Supermacht beherrschen.

Apple ist eine Supermacht mit ganz ei-
genen Regeln, so wie auch Google und
Amazon. Das Zeitalter des digitalen Im-
perialismus hat begonnen.

Ibrahim Evsan ist Experte fUr Social Media. Er hat
mit ,sevenload” und ,United Prototype” zwei
erfolgreiche Start-Ups gegriindet. Kurzlich ist

sein Buch ,Der Fixierungscode” erschienen
(Zabert Sandmann Verlag, 160 Seiten, 16,95 €.)
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